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Prefazione

di Valeria Fedeli

Ministra dell’lstruzione, dell’'Universita e dellai€erca

Le presentlLinee guidarappresentano uno strumento semplice e chiardyser ¢orretto del genere
grammaticale nel linguaggio amministrativo del Miero dell’lstruzione, dell’'Universita e della
Ricerca.

Perché, oggi, si é ritenuto necessario predisgpresto strumento e incoraggiarne l'utilizzo?

Una prima risposta a questa domanda riguarda i the pari opportunita e del contrasto alle
discriminazioni. L'uso corretto del genere gramme® e le altre indicazioni fornite dallenee
guidasu come dare conto del maschile e del femminilgasti amministrativi del MIUR é infatti
un modo molto concreto per rafforzare I'uguagliadzgenere e favorire il rispetto delle differenze
nell'ambito del sistema istruzione.

Nel 1987 fu pubblicato il pionieristico lavoro dilrAa Sabatinill sessismo nella lingua italiana
patrocinato dall'allor&Commissione nazionale per la parita e le pari oppoita tra uomo e donna

e sono ormai molti anni che la professoressa @eRitibustelli, coordinatrice del Gruppo di lavoro
del MIUR che ha curato le presehinee guida ha avviato il suo ampio e approfondito lavoro
sull'uso del genere nel linguaggio amministratiegli ultimi anni, inoltre, I'Accademia della
Crusca ha instancabilmente sottolineato come umasaessista e non discriminatorio dell’italiano
sia possibile senza forzature, ma semplicementnéir attenzione a cio che si dice e si scrive, e
utilizzando il genere grammaticale secondo le ntimagole della nostra lingua.

D’altro canto, sono ancora piuttosto forti le remnze del discorso pubblico e di molti media nei
confronti dell'uso dei femminili regolari in rifeniento a donne che svolgono funzioni un tempo
esclusivamente maschilla chirurga e l'avvocata la sindacae la ministra la giudice e la
presidentesono femminili perfettamente regolari, ma ancara si sono completamente affermati.
La stessa resistenza, sia pure per ragioni e cafaliteo diverse, si evidenzia anche nel linguaggio
della pubblica amministrazione, soprattutto attrawel’'uso del maschile quando la parola in
guestione e riferita a una donna o indica persoratdambi i sessi.

Superare queste resistenze e favorire un uso wodetgenere, tuttavia, € molto importante, perché
e innanzitutto attraverso il linguaggio che noiegsamani rappresentiamo la realta in cui viviamo,

e attraverso tale rappresentazione contribuiamoorssatidarla cosi com’é o, al contrario, a

modificarla. In altre parole, il linguaggio € il @@ con cui possiamo sia confermare gli stereotipi
basati sul sesso, sia metterli in discussione.d@ecominciamo a diréa direttrice generaleo la
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ministraquando e una donna a svolgere questi incarictd, malto difficile superare il pregiudizio
per cui si tratta di incarichi prettamente masclilrimenti, cominciare a dite studentesse e gli
studentio le e gli insegnante un modo molto concreto e semplice per rafforeadéfondere una
cultura dell'inclusione e del rispetto delle difeze.

Peraltro, secondo la Convenzione del Consiglio tbga sulla prevenzione e la lotta alla violenza
contro le donne e la violenza domestica (Converzdiristanbul, ratificata dall’ltalia con la legge

77/2013), un cambiamento culturale basato sul smpento di pregiudizi e stereotipi e sul rispetto e
riconoscimento delle differenze e il primo e fondgmale passo per prevenire la violenza di genere.

Un’altra importante ragione per pubblicare le pnéiskinee guidarisiede invece nel dovere, da

parte della pubblica amministrazione, di usareinguiaggio semplice e comprensibile. Qualcuno —
e qualcuna — obiettera che, al contrario, 'uséediminili ancora non completamente affermati o
guello di entrambe le forme, maschile e femminid&a piu una complicazione che una

semplificazione. Ma qui, come spesso accade qusintatta di suscitare un cambiamento, occorre
un rovesciamento di prospettiva, mettendosi nenpenchi quel testo lo leggera e, a seconda di
come é scritto, potra o non potra riconoscersiiiseparte, vedere riconosciuto un proprio diritto

Credo che nel MIUR la consapevolezza dell'impomadel linguaggio debba essere coltivata e
praticata anche piu che altrove — non solo per tguaguarda l'uso del genere grammaticale
femminile, quindi, ma anche per tutto cio che riglaala trasparenza degli atti amministrativi.

Sappiamo che la lingua &€ un corpo vivente, chevsive nell'uso quotidiano e non pud essere
cambiata per decreto. D'altra parte, le proposieardanti I'uso del femminile avanzate nelle
presentiLinee guidanon hanno nulla dell'imposizione dall'alto, percic@iedono semplicemente di
applicare in modo corretto e senza pregiudizi ¢@ie della grammatica italiana.

Vorrei concludere questa breve prefazione citantoriflessione del 2016 del compianto professor
Tullio De Mauro, grande linguista e intellettuagga Ministro della Pubblica Istruzione: “Quando
abbiamo iniziato a direninistra e sindacamolti hanno sobbalzato. Ma le donne ministro aaao
non c'erano mai state. Nato il ruolo e giusto ¢hacabolario si adegui. La lingua ci autorizza a
usare i femminili. Usiamo i femminili, con qualch#tenzione”.

E, in fondo, lo stesso invito che ci rivolgono legentiLinee guida Al Gruppo di lavoro del MIUR
che le ha predisposte, e alla sua coordinatriciEegsoressa Cecilia Robustelli, vanno percio i miei
piu sentiti ringraziamenti.
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Premessa

Il 27 ottobre 2017 la Ministra Valeria Fedeli haegentato al mondo della scuola e alla societa
civile il Piano nazionale “per promuovere nelle geudi ogni ordine e grado I'educazione al
rispetto, per contrastare ogni forma di violenzaigcriminazione e favorire il superamento di

pregiudizi e disuguaglianze, secondo i principiresgi dall'articolo 3 della Costituzione italiana”.

In attuazione del suddetto Piano sono state caost@sénte emanate lanee guida nazionali per
I'attuazione dell’articolo 1, comma 16 della leg$y@7 del 2015che prevede la promozione nelle
scuole di ogni ordine e grado dell'educazionezdidta tra i sessi e la prevenzione della violetiza
genere e di tutte le discriminazioni), documente dkhdica un intero paragrafo a “Il femminile e il
maschile nel linguaggio”, il cui uso consapevol®redamentale per la diffusione della cultura del

rispetto, con I'obiettivo di arrivare a un realgpetamento delle disuguaglianze e dei pregiudizi.

Il suddetto Piano e leinee Guidasono espressamente rivolti alle studentesse estaglenti, alle
docenti e ai docenti, alle famiglie. E sembratccfenecessario, per raggiungere l'intera platea di
coloro che, a vario titolo, hanno a che fare coNIUR, rivolgere 'attenzione anche all'interno
del’Amministrazione, istituendo un Gruppo di lagbrcon il compito di intervenire con azioni
positive “per rimuovere le discriminazioni di geeemel linguaggio del MIUR promuovendo al
contempo una semplificazione e una maggiore chiarg®lla comunicazione sia interna che
esterna”.

Il Gruppo di Lavoro, coordinato dalla professore€erilia Robustelfi ha voluto realizzare le

suddette azioni tenendo conto delle proposte giautate nelleLinee Guida per I'uso del genere

LIl Gruppo di lavoro & stato istituito con i decrdtlla Ministra Valeria Fedeli del 19 luglio 2017, 508, e del 13
settembre 2017, n. 664, ed e cosi composto: Cddizustelli, coordinatrice (cfr. nota n. 2), MataeGargano (Vice
Capo di Gabinetto e Dirigente Generale degli Uffictliretta collaborazione della Ministra), Rosa P&squale (Capo
del Dipartimento per il sistema educativo di istome e formazione), Marco Mancini (Capo del Digagnto per la
formazione superiore e la ricerca), Carmela Paluif@empo Dipartimento per programmazione e la gestidelle
risorse umane, finanziarie e strumentali), CristBiasini (Consulente della Ministra per il suppodelle attivita di
ricerca ed elaborazione nell'ambito dell’Ufficioa®tpa della Ministra), Giorgia Serughetti (Consigliéella Ministra
per studio, analisi e proposte relativamente aleatiche della parita di genere).

2 Cecilia Robustelli (Dott lett Univ. Pisa, MA e PHIniv. Reading) & docente di Linguistica ItalianBUadiversita di
Modena e Reggio Emilia. Ha svolto attivita scidoéife didattica in Inghilterra (Univ. di Readingpriidra Royal
Holloway e Cambridge) e Stati Uniti come Fulbrigfisiting Scholar presso la Cornell University. losicampi di
ricerca sono la sintassi storica, la storia dellamgnatica, il linguaggio di genere e la grammatitdl'italiano
contemporaneo. Fa parte deRete di Eccellenza dell'ltaliano IstituzionalREI) presso il Dipartimento di Italiano
della Commissione Europea, presiedésgociazione per la Qualita degli Atti Amministvat{lttig CNR Firenxe),
collabora con I'Accademia della Crusca sui temi giiere e della politica linguistica italiana inrépa e ne € la
rappresentante nelBuropean Federation of National Institutions forriguage(EFNIL).
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nel linguaggio amministrativp redatte dalla stessa Robustelli nel 2012, appretome I'efficacia
e, soprattutto, condividendone la convinzione didim che le operazioni sui testichiedono di
essere considerate alla luce della teoria per po¢ecogliere appieno le implicazioni sul piano
testuale e comunicativo e operare di conseguengléesconsapevoli. Se nel linguaggio quotidiano
esse possono essere lasciate alla liberta indiveluger quanto riguarda il linguaggio
amministrativo sarebbe preferibile adottare un’inspazione condivisa le cui linee applicative del

resto sono gia state tracciate anche da atti wufidi..] "*.

Il Gruppo di Lavoro, partendo dalle citdtemee Guidadel 2012, ha fatto proprie:

a. la convinzione che gli interventi sui testi devomssere effettuati non in modo
meccanico ma ponderato dopo un’attenta ricognizersiccessivamente, valutazione
funzionale del tipo di testo sul quale si interagn

b. la necessita di “tenere conto dglo di testo e dellgarte del testo che si intende
modificare (intestazione, firma, corpo del testiglla esplicitezza o meno del genere
del referente; della compresenza di piu referelditipo di destinatario; degli obiettivi
comunicativi, ecc

c. la possibilita di calibrare con I'opportuno equilde, quindi, di scegliere la modalita
di intervento piu adatta (esplicitazione delle fermaschili e femminili, lessicalizzate
0 mediante marche desinenziali e/o suffissali $iohei; uso del maschile inclusivo;
riformulazione integrale del testo) sulla base aelunzione e dell'intenzione
comunicativa propria dei singoli tipi testuali;

d. lavolonta di salvaguardare il livello di leggikdl e di efficacia comunicativa dei testi.

Coerentemente con quanto indicato nelle citateee Guidadel 2012, il Gruppo di Lavoro ha
ritenuto imprescindibile una preliminare ricognizé@dei testi amministrativi adottati dal MIUR
negli ultimi anni, proprio per analizzarne la forrnan specifico riferimento alluso del genere
grammaticale. A tal fine & stato individuato un gpa operativo, formato da Dirigenti e
funzionari/e scelti in rappresentanza di ciascutmattira del’ Amministrazione centrale, cui sono

stati sottoposti alcuni documenti amministrativi peiesame del “linguaggio di genere” utilizzato.

3C. RobustelliLinee guida per I'uso del genere nel linguaggio a@nistrativo, progetto formativdsenere dinguaggio
promosso dal Comitato Pari Opportunita del ComunEirgnze e realizzato in collaborazione con I'Ademia della
Crusca, Firenze, maggio 2012.

*1vi, p. 29.

®|vi, p. 15.
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La delicatezza e la rilevanza rivestita dalla tecagpresentata ha fortemente motivato i partecipant
a impiegare proficuamente le proprie competenzgulstiche, a livello morfologico, sintattico e
lessicale, unitamente alle conoscenze tecniche/arstmaitive.

L’iniziativa che, come detto, ha visto coinvoltittiui Dipartimenti e tutte le Direzioni generali
centrali del Ministero, ha costituito un momentagpdrticolare rilievo, ai fini della comprensione e
della consapevolezza del grado di diffusione dedi'del genere grammaticale nel linguaggio
amministrativo del MIUR, poiché ha dato modo dileazare, specificamente e nel concreto, le
peculiarita dei tre ambiti di competenza: quelld’'dtruzione, della Ricerca e dell’Universita.
Nell’'occasione, leLinee guidadel 2012 hanno rappresentato un utile punto diepaa per
intraprendere la riflessione sul linguaggio utiéizz dal’Amministrazione negli atti di rilevanza
interna ed esterna. | partecipanti hanno fattivamenntribuito, con idee e spunti, alle riflessioni
che hanno preceduto e accompagnato il lavoro ditaadanto delleLinee Guidache saranno
diffuse capillarmente presso gli Uffici, anche tramla realizzazione di uno specifico progetto

formativo da rivolgere all'intera Amministrazione.

Le Linee Guidadel 2012 hanno gia rappresentato un punto dimfmmto per altre istituzioni e sono
state la base per molte operazioni di revisiongeiti amministrativi con 'obiettivo di adeguate i
linguaggio, caratterizzato per tradizione dall'udiffuso del genere grammaticale maschile, alla
necessita di riconoscere anche la presenza fenenatifaverso I'impiego del genere grammaticale
femminile. Tale processo di revisione rientra iraynitu ampia operazione linguistica finalizzata a
un uso della lingua che garantisca la parita fsedsi, secondo quando sosteneva gia la legge 9
dicembre 1977, n. 903 arita tra uomini e donne in materia di lavor@ a una piu equa
rappresentazione della figura femminile, auspiceth1987 dalla Commissione Nazionale per la
realizzazione della parita tra uomo e donna e dRil&sidenza del Consiglio dei Ministri con la
pubblicazione del lavorth sessismo linguisticdi Alma Sabatini.

Nei trent'anni che sono nel frattempo passati,astjone e stata affrontata piu volte per quanto
riguarda il linguaggio dellamministrazione, a partdalCodice di Stile delle comunicazioni scritte
ad uso delle amministrazioni pubblicfigipartimento per la Funzione Pubblica della Rtesza del
Consiglio dei Ministri, 1993) fino alla Direttiva32Maggio 2007 della Presidenza del Consiglio dei
Ministri Misure per attuare parita e pari opportunita tra mini e donne nelle amministrazioni
pubblichee all’istituzione, con DPCM del 26 febbraio 2038esso il Dipartimento per le pari
opportunita, di “un Gruppo di Esperti, composto dizcenti universitari, esperti di linguaggio,

esponenti del mondo del lavoro e della comunicagi@vente tra i vari compiti anche quello di
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elaborare una proposta operativa attraverso laigmesizione di linee guida, per promuovere il
linguaggio di genere presso la Pubblica Amministrag, con particolare attenzione alla
terminologia utilizzata negli atti normativi e negtti amministrativi, nonché presso il settore dei
media” Piano d'azione straordinario contro la violenza seale e di gener€2015), p. 18-19).
Parallelamente, e in particolare dopo la riformatdelo V della Costituzione del 2001, molte
amministrazioni pubbliche locali si sono dotateatti di indirizzo e delibere per I'adozione di un
linguaggio non discriminante, che é stato recentéeneggetto anche di due leggi regionaégge
guadro regionale per la parita contro le discrimimani di genere dellEmilia Romagma 6 del 27
giugno 2014 eNorme sulla qualita della regolazione e di semgdiiione dei procedimenti
amministrativi,Legge della Regione Sardegna n. 24 del 20 ottobi&.2Dal punto di vista piu
strettamente tecnico, cioé per quanto riguardaggietti linguistici, € opportuno ricordare che anch
I’Accademia della Crusca si € espressa piu volte tema, e in particolare sul linguaggio
amministrativo, anche in un articolo pubblicato sub sito in cui auspica “che i termini che
indicano ruoli istituzionali (e, per estensioneglijuche indicano lavoro o professione) riferitleal
donne siano di genere grammaticale femminile, damento che cid permette anche la sicura
identificazione della persona cui si fa riferimemoquindi I'eliminazione di ogni ambiguita. Si
eviteranno cosi anche usi discriminanti e formwaziche mal si accordano con le funzioni del
linguaggio istituzionale, a tutto vantaggio delle<hiarezza e trasparenza. Per quanto riguarda le
specifiche questioni di tipo redazionale che posspresentarsi per l'introduzione delle forme
femminili si rimanda alleLinee Guida per l'uso del genere nel linguaggio amstrativo,
pubblicate sul sito dell’Accademia” (Cecilia Rotkelit e Claudio Marazzini,Forestierismi e

professioni femminili: due settori degni d’atternzp

Per raggiungere l'obiettivo di usare nei testi ‘deliministrazione pubblica un linguaggio che
espliciti la presenza delle donne e non risultcamsinante, ma che allo stesso tempo mantenga
guella chiarezza, trasparenza e buona leggibitigaacessi si richiede, € necessaria un’'operazione d
revisione e di riscrittura dei testi non meccanice che tenga conto delle loro caratteristiche
linguistiche e della situazione comunicativa in suicollocano. Si tratta di un’operazione che
richiede il possesso di specifiche competenze istighe (di tipo lessicale, morfologico, sintattico
testuale) che permettano di effettuare modifiche miena consapevolezza del loro effetto sul piano
della comunicazione e con la sicurezza che de@alla dapacita di motivarle su un piano oggettivo,

facendo riferimento a modelli linguistici di tip@gerale. Per questo € auspicabile che operazioni di

Pag. 8

o 'l o Ministero dell'Istruzione, dell'Universita e della Ricerca




Linee Guida per l'uso del genere
nel linguaggio amministrativo del MIUR

revisione di questo tipo siano precedute, o accgmgia, da un corso di formazione composto da

una parte teorica e da una parte di laboratoritesti

Le Linee guida2012 (i cui contenuti sono confluiti in questo doeento con alcuni adattamenti) si
aprono con una parte introduttiva sulla storiaalgliestione (1.) e con una riflessione sul rapporto
tra linguaggio di genere e linguaggio istituzion&®) con particolare attenzione al linguaggio
amministrativo (2.1). Seguono alcune indicazioni jheso di un linguaggio non discriminante nei
testi amministrativi (3.), con l'indicazione di alu “punti grammaticali” da tenere presenti per
lavorare sui testi (3.1) e delle possibili stragedi intervento (3.2). Seguono alcune riflessioni
conclusive (4.), una lista di termini femminili aglvi a ruoli istituzionali e un’appendice con ahtu

esempi di revisione di testi in uso allamministoae.
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1. Introduzione

La questione della rappresentazione della donmnavatso il linguaggio, e la rivendicazione di un
uso della lingua che ne permettesse il riconosdimmera valorizzazione, fu portata alla ribalta in
Italia per la prima volta in modo sistematico dico dal noto lavoro di Alma Sabatitlisessismo
nella lingua italiana(1987) in un periodo in cui la questione dellaitgafra donna e uomo era
centrale nella discussione politica. Al tempo, auith, I'idea di parita sembrava implicare un
adeguamento della donna al modello maschile o,tg@nicamente, una sua “omologazione” al
paradigma socioculturale maschile. La lingua fifed questo atteggiamento. Per esempio, per le
donne che raggiungevano posizioni professionatcupavano ruoli istituzionali di prestigio essere
incluse nel “mondo linguistico” maschile e senticsiiamaredirettore, architetto, consiglier®
chirurgo rappresentava una prova della tanto sospiratéapatitoli relativi a posizioni lavorative

di alto livello occupate da donne non erano qudtilinati al femminile (normalmente usato invece
in posizioni ritenute meno prestigiose comaestra ragioniera o impiegatgd ma rimanevano di
genere maschile a cui, da questo periodo in paithibuita I'etichetta di “maschile neutro” progri
perché usato, indifferentemente, per uomini e dovhe si tratta di una definizione davvero
infelice: il genere grammaticale neutro in italiamon esiste e il genere grammaticale maschile e,
appunto, maschile, quindi in riferimento a essemani evoca quelli di sesso maschile. E vero che
talvolta il maschile veniva, e viene ancora, ugatohe in riferimento alle donne — la tradizione ce
ne ha consegnati molti esempi, a partire dall'espomei diritti del’'uomo — ma in questi casi e
opportuno parlare di un uso “non marcato” o “inclo% del genere grammaticale maschile, e non
di un maschile neutro. L’obiettivo delle proposteAtina Sabatini era invece quello di valorizzare
la presenza femminile e quindi di riconoscerla @natiraverso un uso inequivocabile della lingua

italiana, che comprendeva la sua esplicitazioma\atso I'uso del genere grammaticale femminile.

Ma in quegli anni usare il genere grammaticale miésan riferimento alle donne non solo
risultava corretto ed era normale nella comunigaziguotidiana, ma veniva addirittura avallato dal
linguaggio istituzionale, dove I'uso del solo gangrammaticale maschile rappresentava (e tuttora
in gran parte rappresenta) la prassi, testimoniaodq e insieme rafforzando, la potente tradizione
“androcentrica”, cioe incentrata sulluomo, che attarizzava la societa italiana. Il linguaggio
continuava a ignorare le professioni e i ruolitigtionali di prestigio raggiunti dalle donne,
limitandosi a rappresentarle soltanto con le forfamminili relative a mestieri o professioni

tradizionali: le altre rimasero cosi “nascoste’t@ajuelle maschili.
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Proprio in quel periodo, tuttavia, il concetto dirpa subiva una profonda rilettura (Robustelli @00
grazie all'introduzione anche in Italia del conoetli genere elaborato negli USA, per intendere
insieme della caratteristiche socioculturali clse accompagnano all'appartenenza alluno o
all'altro sesso. Ottenere la parita di diritti f'mmini e donne non richiedeva piu cancellare le
differenze tra uomo e donna e rendere la donnadlegall’'uomo ma, al contrario, riconoscere le
differenze di genere impegnarsi per la costruzione dekntita di genereE giacché dal punto di
vista dell'importanza nella societa, delle posizidavorative e istituzionali occupate, del
riconoscimento dei diritti, la bilancia pendeva gr@emente dalla parte maschile, era necessario
riequilibrarla valorizzando il genere femminile, riiemente discriminato. Al linguaggio fu
riconosciuto subito un ruolo potente in questo pPssO: era anzitutto necessario cominciare ad
affermare la presenza delle donne attraverso undedla lingua che le rendesse *“visibili” e
permettesse di costruire un immaginario dell'id@ntiemminile piu rispondente al percorso
compiuto dalle donne nella societa. Abitudini lirgjiche alle quali non era stato mai dato grande
peso, come l'uso di termini maschili in riferimeralbe donne o di stereotipi negativi, si caricarono
quindi di un significato “sessista” e quindi disomante: le donne dovevano essere riconosciute e
rappresentate adeguatamente anche attraversgubtygio. Per esempio mediante I'uso del genere

grammaticale femminile.

Il riconoscimento del linguaggio come uno strumeditazione politica all'interno del processo
ormai avviato per la realizzazione della «paritdatto, cioé a dire I'uguaglianza delle possibitiia
ciascun individuo di entrambi i sessi di realizzafgpieno in ogni campo» (Sabatini A. 1987: 23)
costituisce quindi un passo fondamentale verstelafazione delidentita di generee della cultura
dellepari opportunita,due obiettivi fondamentali dello sviluppo socialeei processi educativi che
saranno riconosciuti ufficialmente dalla Direttidal Presidente del Consiglio dei Ministri del 27

marzo 1997 Azioni volte a promuovere I'attribuzione di poterresponsabilita alle donne”

Rientra a pieno titolo in questo processo politotturale il lavoro, citato in apertura, di Alma
Sabatini Il sessismo nella lingua italianapromosso dallaCommissione Nazionale per la
realizzazione della parita tra uomo e donealalla Presidenza del Consiglio dei Ministtie si
richiamavano al programma di governo presentata @lamera il 9 agosto 1983 dall’allora
Presidente del Consiglio Bettino Craxi. Oggett@aialisi del lavoro di Alma Sabatini € denunciare
che «la lingua italiana, come molte altre, € basataun principio androcentrico: 'uomo é il
parametro intorno a cui ruota e si organizza I'emso linguistico» (Sabatini A. 1987: 24) e che |l

linguaggio € punteggiato da dissimmetrie grammkticaemantiche che lo rendono, nella generale
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inconsapevolezza del parlante, “sessista”. Il layoltre a una serie di considerazioni generaledel
qguali Francesco Sabatini, nella sua prefazioneestqulibro, sottolinea I'importanza per gli studi
linguistici sul tema e perché ci aiutano «a preedmscienza di problemi aperti e rilevanti della
nostra societa, che riguardano sia realta di fagtte condizioni di vita dei due sessi, sia gluatt
processi di comunicazione con i loro effetti» (Sabd. 1987:13), elenca e puntualizza nel capitolo
Raccomandazioni per un uso non sessista delladingiana, gli usi della lingua piu sessisti, suli

quali si concentro I'attenzione del grande pubblBioriassumono qui di seguito:

* Dissimmetrie grammaticali

- maschile non marcato (usoubmocon valore generico), esapporto uomo-macchina
- maschile inclusivo, egli studenti entrino uno alla volta
- concordanza al maschile, ésragazze e i ragazzi studiosi sono sempre prémiat

- uso del maschile per i titoli professionali e ruddiituzionali prestigiosi, esl ministro

Falcucci si e recato in aula

* Dissimmetrie semantiche

- stereotipi: frequente uso in riferimento alle dordieaggettivi che indicano fragilita, .es
svenevole, ingenua, altruista, fragile, mite, igtare diminutivi, esmammina, mogliettina,

stelling

- polarizzazione semantica, e@mo libero vs donna libera, governante uomo vegante

donng

- identificazione della donna attraverso 'uomo qtafessione, esl prof. Baldini e signora,

la moglie di, la donna di

Particolare interesse suscitarono i precisi sugganti per 'uso dei titoli professionali e per duel
relativi ai ruoli istituzionali di prestigio ricope da donne, anche se non con i risultati auspicat
dall'autrice. Nonostante il patrocinio politico & buon livello scientifico del lavoro, infatti,
intellettuali e giornalisti affrontarono la quesi® sulla stampa con toni ironici e addirittura
sarcastici (Robustelli 2016: 45-66). Diversa, ansba lungo misconosciuta, fu invece la reazione

delle istituzioni.
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2. Linguaggio di genere e istituzioni

Le proposte di Alma Sabatini trovarono eco @elice di stile delle comunicazioni scritte ad uso
delle amministrazioni pubblicheromosso da Sabino Cassese e pubblicato dal Digato per la
Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglidvieistri (1993), che dedica un intero capitolo
al’Uso non sessista e non discriminatorio della lingBar la prima volta si raccomanda alle
amministrazioni pubbliche un uso della lingua normscdminatorio e in linea con le

“raccomandazioni”;

Secondo le raccomandazioni elaborate dalla Comonigsinazionale per la parita e le pari
opportunita tra donna e uomo presso la PresidergeCdnsiglio dei ministri e in linea con i
documenti della Cee relativi alla parita tra uon@rdonne e alla tutela delle minoranze linguistiche
tutti gli atti scritti all'interno delle amministzoni pubbliche dovranno essere concepiti in moao d
evitare espressioni e usi della lingua che alludamlscriminazioni tra i sessi e nei confronti dell

minoranze.

Il Codice di stilee successivamente altri manuali, comeMihnuale di Stile. Strumenti per
semplificare il linguaggio delle amministrazionilyhliche. Proposta e materiali di studia cura di
Alfredo Fioritto (1997), si legavano a un’operazoni revisione (ma al tempo fu definita
semplificaziong del linguaggio amministrativo destinata a inceleprofondamente sulla
comunicazione istituzionale. Nel 2002 viene emanateDirettiva sulla semplificazione del
linguaggio dei testi amministrativilel Ministro per la Funzione Pubblica (8 maggi®®20che
contiene una serie di indicazioni per ottenereHmrezza degli atti amministrativi, gia richiesta
dalla Direttiva sulle attivita di comunicazione delle faliche amministrazion(7 febbraio 2002):
«La comunicazione delle pubbliche amministrazioaved soddisfare i requisiti della chiarezza,
semplicita e sinteticita e, nel contempo, garardompletezza e correttezza dell’informazione». Le
proposte ministeriali risultano sintetizzate in piopunti ai quali i redattori di atti amministraitiv
sono chiamati ad attenersi. Il linguaggio ammiatsto (ma anche piu in generale quello giuridico:
v. Robustelli 2012) e le possibilita di snellirne $ue caratteristiche piu burocratiche diventano
sempre piu spesso oggetto di manuali che intendoeegnare a scrivere “bene” un testo
amministrativo. Non tutte queste iniziative furofedici, anzi, molte si tradussero in una serie di
regole poco motivate e convincenti: ci volle temper capire che «qualsiasi impostazione
precettistica, utilissima per trasformare un in®eaithsuggerimenti o di prescrizioni in un corredtor
stilistico computerizzato, tradisce una visione gkerstica della scrittura e, soprattutto, del suo
apprendimento» (Cortelazzo e Pellegrino 2003: V). necessario, soprattutto, che la ricerca
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scientifica cominciasse ad occuparsi del linguaggioministrativo e dichiarasse che 'approccio
corretto alla revisione e alla redazione stessatali non € «imparare delle regole, anche se,
probabilisticamente, efficaci; significa impadranidi una “filosofia” di scrittura, di una serie di
espedienti tecnici e della capacita di valutargipeedifetti di tali espedienti, sia in astratta siei
singoli contesti» (Cortelazzo e Pellegrino 20031l)VIL'attenzione dedicata alla revisione del
linguaggio amministrativo per renderlo piu chiarotrasparente si coniuga ben presto con la
necessita di evitare possibili usi non discriminantutte le “buone pratiche” messe in opera dalle
singole amministrazioni cominciano a includere a&ndorsi di formazione sul “linguaggio di

genere”.

Il richiamo alla necessita di usare un linguaggia discriminatorio € ormai oggetto di atti uffigial
come la Direttiva 23 maggio 200isure per attuare parita e pari opportunita tramani e donne
nelle amministrazioni pubblichemanata per attuare la Direttiva 2006/54/CE ddaRento e del

Consiglio europeo:

(le amministrazioni pubbliche devono) utilizzare fatti i documenti di lavoro
(relazioni, circolari, decreti, regolamenti, eaar) linguaggio non discriminatorio come,
ad esempio, usare il piu possibile sostantivi o inmstiettivi che includano persone dei

due generi (es. persone anziché uomini, lavorattavoratrici anziché lavoratori)

Compaiono successivamente altre espressioni diesge a livello ufficiale, come in occasione
della Indagine conoscitiva sulla condizione del persorfal@minile arruolato nelle forze armate
condotta dalla 4a Commissione permanente DifesaSdahto della Repubblica, nella quale si
assiste a una difesa dell'uso del femminile peficer@ i compiti e le qualifiche delle donne che
ricoprono un ruolo nelle forze armate. NAtto di Sindacato Ispettivo n. 1/00107 del Senatitad
Repubblica2007)presentato dalla senatrice Alfonzi e altri si legge

Il senato (...) impegna il Governo ad introdurrglnatti e nei protocolli adottati dalle
pubbliche amministrazioni una modificazione degéi linguistici tale da rendere
visibile la presenza di donne nelle istituziongornoscendone la piena dignita di status

ed evitando che il loro ruolo venga oscurato dasmnon consapevole della lingua

Alle Raccomandaziordel 1987 non avevano fatto seguito prese di pmsézufficiali da parte dello
Stato né tantomeno linee guida condivise. Se @presentava una decisione condivisibile da chi
riteneva che l'uso della lingua non potesse e rmresse esseiepostodall’alto, la mancanza di
indicazioni esplicite ha reso difficile 'adoziorda parte delle amministrazioni pubbliche di quel

linguaggio non discriminatoridanto raccomandato dalla Direttiva 23 maggio 200&eguito alla
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riforma del Titolo V, parte seconda, della Cosiituz (2001) comuni, province e regioni adottano
iniziative individuali, in genere lodevoli anche spesso non coordinate, cosicché non e raro
trovare, anche all'interno della stessa regioneymmtamenti diversi. Si tratta di una serie di azio
positive come atti di indirizzo e delibere comungrogetti formativi — tra cui il progetto
Genereé&Linguaggip promosso dal Comitato Pari Opportunita del Comdn€&irenze sulla scia
della Legge Regionale 16 del 2 aprile 2009 e svoit@ollaborazione con I’Accademia della
Crusca, da cui hanno avuto origine le presemige Guida— fino alle due recenti Leggi Regionali
dellEmilia Romagna (2014) e della Sardegna (20&@te in premessa, che invitavano a rivedere i
testi in uso alle amministrazioni di riferimento rpeerificare se uomini e donne fossero
adeguatamente rappresentati e procedere eventualmenterventi sui testi per evitare i possibili

casi di discriminazione.

2.1 I rflessi sul linguaggio amministrativo

Molte amministrazioni pubbliche, come si e gia rdato, hanno sottoposto a revisione la
documentazione in uso nei loro uffici nell'intenth eliminare gli usi che potevano rivelarsi

discriminatorf. | due caposaldi di questo processo sono stati:

a) la sostituzione dei nomi di professioni e di ruatoperti da donne declinati al maschile

con i corrispondenti femminili;

b) I'abolizione del maschile inclusivo e la sua saegtibne con le due forme, maschile e

femminile, anche variamente abbreviate.

E necessario sottolineare che entrambe questeiaztone qualsiasi altra operazione di revisione
testuale, non possono essere adottate meccani@groente invece in molti casi € accaduto. Prima
di procedere a qualsiasi intervento sui testi espghsabile valutare appieno I'impatto che essi
possono avere sulla struttura, la capacita comtivéca la leggibilita dei testi. Se la prima

operazione, che interessa il lessico, si limitateodurre nel linguaggio amministrativo (anche se

con alterna fortuna e molte resistenze) nuove forl@@minili come assessora sindaca

® Tra i pochi strumenti disponibili da utilizzare rpgueste operazioni si ricorda Guida alla redazione degli atti
amministrativi(2011) pubblicata da un gruppo di giuristi e lirggufacenti capo all’Accademia della Crusca elttitj
(Istituto di teoria e tecniche dell'informazioneugdica) - Cnr, che comprendeva anche indicazieniljuso di “Nomi
di mestiere, titoli professionali e ruoli istitunali” (8 17) nei testi amministrativi, oltre alle Linee guidasopra
ricordate.
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segretaria/direttrice generale I'articolo la davanti adirigente la seconda, che ha effetti sulla
morfosintassi, se viene perseguita senza suffeienhsapevolezza sul piano testuale, rischia di
rivelarsi molto faticosa e di avere risultati indesfacenti. La sostituzione meccanica e
indiscriminata di una forma maschile con due formmaschile e femminile, non solo rischia di
infarcire i testi di ripetizioni e di appesantiripa rende difficile governare I'accordo di particip
aggettivi, pronomi: tutto cio, comprensibilmente, frenato in molti casi i tentativi di interventoi s

testi con il risultato di arenare il processo dis@ne.

Intervenire sui testi amministrativi eliminandonkeatti linguistici discriminanti e salvaguardando

se non addirittura migliorando — il loro livello teggibilita e di efficacia comunicativa richiede
qualcosa di pitl della buona volonta. E necessamoscereguandg comee doveintervenire, saper
scegliere a ragion veduta tra le varie strategiantBrvento (esplicitare le forme maschili e
femminili? In forma intera o abbreviata? Oppure teasre il maschile inclusivo, di lunga
tradizione d’'uso nel linguaggio amministrativo?pn® scelte che non possono basarsi su regole
standard ma solo su un’attenta valutazione deb tesgt quale si interviene. Ed e indispensabile
ricordare che, spesso, non sono sufficienti singtdicchi formali, che renderebbero nonostante
ogni sforzo il testo pesante e poco leggibile, maeeessaria addirittura una riformulazione

integrale di parti o di tutto il testo. A questonizz € dedicato il capitolo seguente.

3. Indicazioni per I'uso del linguaggio di genere nefesti amministrativi

Per affrontare consapevolmente qualsiasi interveataesti — e ci si riferisce qui ai testi scritte
necessario possedere alcune specifiche conoscegrantmatica, che qui ci limitiamo a indicare
nelle loro linee generali (3.1) rimandando per afprdimenti ai testi specialistici (per esempio
Serianni 1991 e Dardano — Trifone 2010). Esse peena@no di scegliere appropriatamente e di
mettere in atto le possibili “strategie” da adatper quanto riguarda I'uso del genere grammaticale

per referenti femminili e maschili nei testi amnsinativi (3.2).

3.1 Punti di grammatica

(a) Assegnazione e accordo del genere grammaticale

In italiano i termini che si riferiscono a un essamano di sesso femminile sono di genere

grammaticale femminile e quelli che si riferiscoaaun essere umano maschile sono di genere
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grammaticale maschileL’articolo “concorda” per quanto riguarda il geege il numero) con il
nome al quale si riferisce, quindi cosi come sethcmaestrae nonla maestrosi dirala ministrae
non la ministro. L’assegnazione e l'accordo di genere in italianome in altre lingue, non
avvengono secondo meccanismi casuali o la libesdtasdi chi parla, ma si collegano a regole
(semantiche e formali) di portata generale checquaiscono fin dalla prima infanzia. Se queste
regole non vengono rispettate si possono creairgdralimenti o difficolta nella comprensione del
testo perché se ne indebolisce la compattezzawtle. E non c’@ nessuna ragione di tipo

linguistico per riservare ai nomi di professione @i ruoli istituzionali un trattamento diverso.

(b) Formazione delle parole

Il lessico dell'italiano comprende un repertorionai radicato di forme femminili, e una serie di
neoformazioni, tra cui i nuovi termini femminili perofessioni o ruoli istituzionali che sono stati
raccolti in gran parte da Alma Sabatini (1987utte queste forme rispondono alle regole génera
di formazione delle parole della lingua italiand Bro uso e perfettamente legittimo. Si propone

una tabella riassuntiva:

Termini in mutano in Esempi
-0, - aio/-ario | -a, - aia/-aria | architetta, avvocata, chirurga, commissaria, critjceputata,
impiegata, ministra, prefetta, notaia, primariagsetaria
(generale), sindaca

-iere -iera consigliera, infermiera, pioniera, portiera, ragimna

-sore -sora assessora, difensora, evasora, oppress@asora

-tore -trice ambasciatrice, amministratrice, direttrice, isp&tt, redattrice,
senatrice

Nei casi seguenti la forma del termine non cambi& bka soltanto I'anteposizione dell’articolo

femminile:

" Le poche eccezioni, come per esempiardia sentinella vedettache sono di genere grammaticale femminile anche
se si riferiscono tradizionalmente a uomini, soeo tdtto ininfluenti per quanto riguarda il sistenva Luraghi-Olita
2006.

8 Si segnala tuttavia che la proposta avanzata daa/S$abatini di sostituire alcune forme femminili-gssa es.
dottoressa, professoressaaltre comdairettrice con forme in —ora (eslottora, professora, direttojaattestate da una
lunga tradizione e pienamente in uso, non ha asutoesso.
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Esempi:
termini in -e la giudice, la preside

forme italianizzate di participi presenti latinj la dirigente, la docente, la presidente, la
rappresentante

| nomi composti corcapo-si dividono in due gruppi in base al rapporto t@ga il prefisso con la

seconda parte del composto:

(a) se indicano “capo di qualcosa” il prefisso e laosela parte del composto sono unita separate (e cio
viene evidenziato anche dalla forma grafic@po- muta incapi- al plurale maschile, ma rimane
invariato al singolare e plurale femminile:
es. il capo dipartimento  |a capo dipartimento

i capi dipartimento le capo dipartimento

(b) se indicano “capo di qualcuno” il prefisso e lacseta parte del composto formano un’unica parola:
capo- rimane sempre invariato mentre il secondo eleandek composto varia per genere e numero:
il caporedattore la caporedattrice

i caporedattori le caporedattrici

(c) “Tipi” di testo e relative “strategie” testuali

La produzione testuale delle amministrazioni pudstdi e quindi anche del MIUR, comprende una
grande varieta di forme, dal decreto all’'ordinardzlla circolare alle lettere istituzionali. Sitteadi

testi che hanno una funzione comunicativa diverke,spazia da quella piu vincolante per quanto
riguarda l'interpretazione del testo, come avvipee esempio per un regolamento, a quella meno
vincolante, come si pu0 avere in una circolare.diversa funzione comunicativa influenza la
struttura del testo: i testi molto vincolanti dewcsvere una struttura testuale rigida, I'esplictae

di tutti gli argomenti del verbo, un lessico morferenziale, assenza di variazione lessicale, gcc.,
modo da rendere l'interpretazione la piu univocasgale. La rigidita testuale diminuisce man
mano che il testo diventa meno vincolante. Chi dedigere o riscrivere un testo & tenuto a
conoscerne le sue caratteristiche specifiche inavdadpoter scegliere, anche per quanto riguarda
'uso del genere, una strategia (v. 3.2) che nantraesti con il grado di maggiore/minore rigidezza
del testo stesso, oltre che con l'esigenza di ebi, leggibilitd e trasparenza richieste dalla

comunicazione di tipo amministrativo.
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3.2  Strategie d’intervento per quanto riguarda I'aglel genere grammaticale

Come regola generale si suggerisce di evitaretilpaissibile 'uso del solo genere grammaticale
maschile in riferimento a una o piu persone e dii@are invece il genere grammaticale pertinente
adottando una delle due strategie qui descritte pre@edono, rispettivamente, iasibilita o

I’ oscuramentodel genere grammaticale della persona o dellepera cui si fa riferimento:

(@  Visibilita

Prevede l'esplicitazione del genere grammaticate permini che si riferiscono a esseri umani. Si
avra quindi, conformemente ai principi di assegmaeie accordo di genere visti in 3.1, I'uso del
genere grammaticale maschile in riferimento a uma@ del genere grammaticale femminile in

riferimento a una donna, e si procederaaattordo grammaticale di tutto cido che si riferisce a

ciascun termine:
es. Ladirigente/docente/segretaria Maria Rolsgirigente/docente/segretario Mario Rossi.

In riferimento a due o piu persone di sesso divessaavra I'uso simmetrico del genere
grammaticale, cioé I'esplicitazione di entrambddame maschili e femminili, nell'ordine che si
ritiene piu opportuno (forma maschile seguita danfo femminile, o forma femminile seguita da

forma maschile), sia che esse siano definite deermoognome:

es. |l professor Andrea Bianchi e la professor&ssaa Verdi
oppure

La professoressa Paola Verdi e il professor AnBraachi

sia che si faccia riferimento a categorie o claspersone delle quali si vuole sottolineare la

componente maschile e femminile:
es. Gli alunni e le alunr@ppurele alunne e gli alunni (e non soltarmfio alunni)

es. | docenti e le docenti oppure le docenti @cedti (e non soltantadocent)

L’eventuale accordo di aggettivi, participi e pramoé di norma al maschile plurale, secondo la
norma grammaticale (Serianni 1989; Dardano e Teif@@10) che permette di evitare il loro

raddoppiamento attraverso una sorta di “economigulstica” molto funzionale alla redazione di
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testi snelli e meno complicati per chi legge. Iresfil casi si suggerisce, per ragioni di contiguita
sintattica e di eufonia, l'ordine “forma femminil®rma maschile”, affinché l'aggettivo, Il

participio o il pronome al maschile risultino cadédi accanto al termine maschile:

es. La professoressa Paola Verdi e il professoré@sBianchi sono stati premiati

es. Le alunne e gli alunni diplomati
es. Le docenti e i docenti ai quali sia stato esso I'esonero...

Non & quindi consigliato, anche per non appesaiftiesto, replicare aggettivi, participi € pronomi

per concordarli al genere di ciascun nome.

Per ragioni dieconomia graficale espressioni contenenti due termini di geneverdo coordinati

dalla congiunzione copulativa “e”, possono essbleeaviate tramite una barra obliqua “/":
es. gli alunni e le alunne > gli/le alunni/e; lerae_e gli alunni > le/gli alunne/i

Si suggerisce tuttavia di riservare questa modalitsti brevi, come i moduli, piuttosto che a Guel

di piu ampio respiro (note, circolari, ecc.), a mehe contengano molte ripetizioni.

Si noti che se i due termini sono coordinati datbagiunzione disgiuntiva “0” I'abbreviazione non

e consentita:

es. gli alunnio le alunne; le alunne o gli alunni

(b) oscuramento

E possibile, in alternativa, adottare una strategigosta alla precedente, che possiamo definire “di
oscuramento”, attuabile mediante alcuni espedgminmaticali e sintattici che permettono di fare
riferimento a una o piu persone senza dare inddoazul fatto che si tratti di uomini o donne ma

evitando al contempo 'uso del maschile inclusivo:
= termini o perifrasi che includano espressioni @ referenza di genere
es. persona, essere, essere umano, individuo, soggetto.
= riformulazione con nomi collettivi o che si rifeciono al servizio o alla carica

es. personale dipendente/docente, magistratura, direzio corpo docente/insegnante,

segreteria, presidenza, servizio di assistenzanzateconsiglio, personale.

= riformulazione con pronomi relativi e indefiniti
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es. chi/chiunque arrivi in ritardo.
Si noti che il genere grammaticale puo essere ‘fasgianche attraverso strategie di tipo sintattico:

= uso della forma passiva, che permette di non @&pk I'agente dell’azione, eta
domanda deve essere presentatzece dil cittadini e le cittadine devono presentare la

domanda.

= uso della forma impersonale, & .entra uno alla voltenvece diGli utenti devono entrare

uno alla volta.

La scelta fra le due strategie, visibilita o osocueato, dipende da una serie di fattori: I'inten#on
comunicativa, il tipo di testo, la sua struttura, $ua lunghezza, lI'importanza che assume
I'esplicitazione del genere, la ricorrenza dei t@infcioe quante volte compaiono nello stesso
testo), oltre che, ovviamente, dalla necessitéedigere testi il piu possibile chiari e leggibiBi
ricordi che quanto piu il testo & “rigido” e la surerpretazione deve essere univoca, tanto piu il
testo deve essere esplicito: per questo sara pioramo adottare una strategia di visibilita, ahgic

di oscuramento. Ma questo, ripetiamo, non e l'urpemametro da considerare, e la valutazione
delle caratteristiche di ciascun testo preliminaremprescindibile per qualsiasi intervento di
revisione, deve invece considerarne il numero pipia possibile. Si raccomanda comunque la
massima coerenza nella scelta della strategiaagmmpio se si opta per 'uso simmetrico del genere

grammaticale € necessario mantenerlo per tuttstibt

Riscrittura

E necessario avere ben chiaro che talvolta nonpéramo né sufficiente scegliere una delle due
strategie sopra descritte e applicarle al testgirale. In molti casi i testi amministrativi congano

le (peggiori) caratteristiche dei testi burocratici: sono sintatticamente pesanti; contengono
informazioni ridondanti e affastellate, che norpetano né I'ordine “gerarchico” (di importanza)
né, se si riferiscono ad azioni da compiere, “iconico” (cio€ 1’ordine in cui devono essere compiute);

sono infarciti di ripetizioni inutili; mancano di “coesione” (cio¢ di compattezza testuale); usano un
lessico arcaico e, ovviamente, privilegiano il gengrammaticale maschile. In questi casi pud
essere preferibile, o addirittura consigliabilépmnulare il testo in modo da alleggerirlo sul pan
lessicale e sintattico, ristrutturando I'ordine ldeinformazioni e raccogliendole in elenchi che
permettano di evitare le ripetizioni, utilizzandoagdo € possibile e necessario la forma passiva,

ecc. ecc. In questo modo sara possibile ancheaadopitu facilmente una delle due strategie
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suggerite: anche quella di visibilita risultera gl facile applicazione una volta alleggerita la

sintassi e diminuite le ripetizioni.

4. Conclusioni

Le questioni relative alluso del genere grammddicenaschile per referenti femminili e del
maschile inclusivo richiedono dunque di essere idenste anche alla luce della teoria per poterne
cogliere appieno le implicazioni sul piano testualeomunicativo e operare di conseguenza scelte
consapevoli. Se nel linguaggio quotidiano esse@usgssere lasciate alla liberta individuale, per
guanto riguarda il linguaggio amministrativo € prdfile adottare un’impostazione condivisa le cui
linee applicative del resto sono gia state traecéaiche da atti ufficiali e vanno nella direzione d
dare visibilita alla presenza femminile. La prassittoria molto variegata che emerge a proposito
dell'uso del genere dal’esame della documentazaelle amministrazioni pubbliche € dovuta a
una serie di fattori quali la novita della propodtantervenire sul linguaggio amministrativo che
per la sua tradizione secolare presenta una cestallizzazione; I'esitazione a cambiare abitudini
linguistiche consolidate (su tutte 'uso del makelmclusivo); la difficolta di intervenire sui tes
senza il pieno possesso delle nozioni linguisticheessarie; ecc. L'interesse per la questione che,
anche in seguito al confronto con quanto accadeltie lingue europee, continua ad essere
manifestato anche con un atteggiamento giustanpent#ematico ma teso ad avere risposte certe
(che mal si conciliano con l'uso della lingua!) denministrazioni e istituzioni, conferma che
davvero in italiano «un nuovo fronte di crisi gerto col porsi delle questioni di genere» (Sabati
F. 2008: 10). D’altra parte lo sforzo compiuto dalt@ amministrazioni di affrontare la questione
attraverso la formazione del loro personale incgiea@ sperare che I'applicazione dei humerosi
suggerimenti raccolti dalla letteratura scientifieacircolanti in vario formato all’interno deglifici
avvenga in modo sempre piu consapevole dellimpagadi conciliare un linguaggio rispettoso
dell'identita di genere con la necessita di chiaseg trasparenza richieste dalla comunicazione di

tipo amministrativo.
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Lista di termini maschili e femminili

L’alunno 'alunna
L’amministratore I'amministratrice

Il candidato la candidata

Il capo dipartimento la capo dipartimento (v.l8.1
Il capo di gabinetto la capo di gabinetto
Il collaboratore la collaboratrice

il commissario la commissaria

il consigliere la consigliera

il coordinatore la coordinatrice

il direttore la direttrice

il dirigente la dirigente

il docente la docente
L’impiegato l'impiegata
L’ispettore I'ispettrice

Il ministro la ministra

Il preside la preside

Il presidente la presidente

Il privatista la privatista

Il professore la professoressa

Il rappresentante la rappresentante
Il revisore la revisora

Il segretario la segretaria

Lo studente la studente/studentessa
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Esempi di revisione

Indicazioni in merito a valutazione, certificazionedelle competenze ed Esame di Stato nelle
scuole del primo ciclo di istruzione D.lgs. 62 del.10.17

(14 pagine per un totale di 7.731 parole e di 52 &gatteri spazi inclusi)

Osservazioni generali

Il documento attesta la presenza costante, in fast@sa, di alcune coppie di termini maschili e
femminili, come per esempio “alunne e alunni” (2&i§, e sembra indirizzato all’adozione della
strategia della visibilitd. Altri termini, tuttavia, risultano usati soltanteella forma maschile. Si &

proceduto quindi a verificare la loro ricorrenzd testo per vedere quale fosse lintervento piu

adatto e se fosse davvero adottabile la strategjia dsibilita.

La sostanziale esiguita numerica del numero déistazioni nell'intero testo ha permesso in molti
casi di intervenire con il loro sdoppiamento, imnfi@a grafica estesa o ridotta (wterventi sul
lessicq. In altri casi, laddove si aveva una concentm@iodondante di forme maschili, in cui
sdoppiamento meccanico avrebbe soltanto ulteriotenemutilmente appesantito la lettura, oppure
la loro presenza non risultava necessaria perrguoensione, si € preferito riformulare il testo (v.

Interventi sulla sintassi. La strategia della visibilita e stata quindi femata.

Proposte di intervento sul lessico

La forma estesa viene adottata sempre la prima ¢bk i due termini vengono menzionati (es. i
docenti e le docenti). Successivamente puo esdettata la forma abbreviata (es. i/le docenti)ese |

ripetizioni sono numerose e riguardano piu terr(esi i/le docenti e il/la dirigente).

forma maschile muta in formenaschile e femminile

i docenti i docenti e le docenti; i/le docenti

i candidati privatisti i candidati privatisti e le candidate privatiste
i/le candidati/e privatisti/e

i collaboratori i collaboratori e le catbloratrici
i/le collaboratori/trici

il Presidente il/la Presidente

il dirigente scolastico il dirigente scolastico e la dirigente scolastica

il/la dirigente scolastico/a

Pag.

o | o Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca 92 5




Linee Guida per l'uso del genere
nel linguaggio amministrativo del MIUR

il coordinatore il coordinatore e la coordinatrice
il/la coordinatore/trice

il Collegio dei docenti Collegio docefuid

Proposte di intervento sulla sintassi

E consigliabile intervenire sui paragrafi che cog@no molte ripetizioni attraverso I'adozione di
un elenco a punti oppure, quando il riferiment@ @érsona non e indispensabile, con I'adozione

della forma passiva. In entrambi i casi € necegdarniformulazione del testo.

1. Quando e indicata una serie di caratteristiche opdirazioni o di requisiti ecc., € possibile
evitare la ripetizione del soggetto adottando eme&b a punti oppure evitando di indicarlo:

es. Sono ammessi i candidati che (...) Sono inoltnenessi i candidati che (...) Sono infine
ammessi i candidati che...

Riformulazione: oppure
Sono ammessi coloro che: Requisiti per 'ammissione
TS - TR
o JERU o JERU
Covrreren Covrrrenenn

2. Quando il riferimento e all’'azione o al fatto pagto che alla persona, € possibile ricorrere
all'uso della forma passiva che permette di metiengrima posizione (“tematizzare”) il fatto o
I'azione e di non esprimere chi la compie, rendehtisto piu incisivo e meno ridondante:

es. Supera I'esame I'alunno che riporta un votalénnferiore a 6/10

Riformulazione

L’esame risulta superato se il voto finale e irdegia 6/10

In molti casi, inoltre, & possibile eliminare glementi ridondanti o sostituire i termini che hanno
referenza di genere:

es. Sulla base del percorso scolastico triennédét@dito da ciascuno

Riformulazione

Sulla base del percorso scolastico triennale iddiafe
oppure

Sulla base del singolo percorso scolastico triennal

o r'° Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca




Linee Guida per l'uso del genere
nel linguaggio amministrativo del MIUR

Esempi di intervento

Esempion. 1

Testo originale
Ai Direttori degli Uffici Scolastici Regionali
LORO SEDI
Al Sovrintendente scolastico
per la Regione Valle D’Aosta

AOSTA
Al Sovrintendente scolastico
per la scuola in lingua italiana
BOLZANO
All" Intendente scolastico
per la scuola in lingua tedesca
BOLZANO

All' Intendente scolastico
per la scuola delle localita ladine
BOLZANO
Al Dirigente del Dipartimento istruzione per
la Provincia di Trento
TRENTO
Ai Dirigenti scolastici
delle Istituzioni scolastiche statali del
primo ciclo di istruzione
LORO SEDO
Ai Coordinatori delle attivita educative e
didattiche delle scuole paritarie del primo
ciclo di istruzione
LORO SEDI
Testo rivisto
Ai/alle
Direttori/Direttrici degli Uffici Scolastici Regicali
Dirigenti delle Istituzioni scolastiche statali del
primo ciclo di istruzione
Coordinatori/trici  delle attivitd educative e
didattiche delle scuole paritarie del primo ciclio d
istruzione LORO SEDI

Al/alla Sovrintendente scolastico/a
per la Regione Valle d’Aosta AOSTA
per la scuola in lingua italiana BOLZANO

Al/alla Intendente scolastico/a
per la scuola in lingua tedesca BOLZANO
per la scuola delle localita ladine BOLZANO

Al/alla Dirigente del Dipartimento istruzione per |
Provincia di Trento TRENTO
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Esempion. 2

Testo originale

| docenti, anche di altro grado scolastico, che
svolgono attivita nell’ambito del
potenziamento e dell’arricchimento dell’offerta
formativa, forniscono elementi di informazione
sui livelli di apprendimento conseguiti dalle
alunne e dagli alunni e sullinteresse
manifestato.

Al fine di garantire equita e trasparenza, il
collegio dei docenti delibera i criteri e le
modalita di valutazione degli apprendimenti e
del comportamento che vengono inseriti nel
PTOF e resi pubblici, al pari delle modalita e
dei tempi della comunicazione alle famiglie.

Esempion. 3

Testo originale

L’articolo 3 del decreto legislativo n. 62/2017
interviene sulle modalita di ammissione alla
classe successiva per le alunne e gli alunni che
frequentano la scuola primaria.

L’ammissione alla classe successiva e alla
prima classe di scuola secondaria di primo
grado é disposta anche in presenza di livelli di
apprendimento parzialmente raggiunti o in via
di prima acquisizione. Pertanto, I'alunno viene
ammesso alla classe successiva anche se in
sede di scrutinio finale viene attribuita una
valutazione con voto inferiore a 6/10 in una o
piu discipline da riportare sul documento di
valutazione.
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Testo rivisto

| docenti e le docentanche di altro grado

scolastico, che svolgono  attivita
nellambito  del potenziamento e
dell'arricchimento dell'offerta formativa,

forniscono elementi di informazione sui
livelli di apprendimento conseguiti dalle
alunne e dagli alunni e sullinteresse
manifestato.

Al fine di garantire equita e trasparenza, il
Collegio Docente (CDyelibera i criteri e

le modalita di valutazione degli
apprendimenti e del comportamento che
vengono inseriti nel PTOF e resi pubblici,
al pari delle modalita e dei tempi della
comunicazione alle famiglie.

Testo rivisto

L’articolo 3 del decreto legislativo n.
62/2017 interviene sulle modalita di
ammissione alla classe successiva per le
alunne e gli alunni che frequentano la
scuola primaria.

L’ammissione alla classe successiva e alla
prima classe di scuola secondaria di primo
grado e disposta anche in presenza di
livelli di apprendimento parzialmente

raggiunti o in via di prima acquisizione
pertanto anche se in sede di scrutinio
finale viene attribuita una valutazione con
in una o piu

voto inferiore a 6/10
discipline.




Esempion. 4

Testo originale

2. Presidente della commissione d’esame

Per ogni istituzione scolastica statale le
funzioni di Presidente della commissione sono
svolte dal dirigente scolastico preposto.

In caso di sua assenza o di impedimento o di
reggenza di altra istituzione scolastica, le
funzioni di Presidente della commissione sono
svolte da un docente collaboratore del dirigente
scolastico, individuato ai sensi dell’articolo 25,
comma 5, del decreto legislativo 30 marzo
2001 n. 165, appartenente al ruolo della scuola
secondaria di primo grado.

Per ogni istituzione scolastica paritaria le
funzioni di Presidente della commissione sono
svolte dal coordinatore delle attivita educative
e didattiche.

Esempion. 5

Testo originale

LA VALUTAZIONE E GLI ESAMI DI STATO

DEGLI ALUNNI CON DISABILITA E DISTURBI
SPECIFICI DI APPRENDIMENTO

Solo per le alunne e gli alunni che non si
presentano agli esami, fatta salva I'assenza per
gravi e documentati motivi in base ai quali é
organizzata una sessione suppletiva, € previsto
il rilascio di un attestato di credito formativo
che é titolo per l'iscrizione e la frequenza della
scuola secondaria di secondo grado o dei corsi
di istruzione e formazione professionale
regionale, ai soli fini dell'acquisizione di
ulteriori crediti formativi, da valere anche per
percorsi integrati di istruzione e formazione.
Pertanto, tali alunni non possono essere iscritti,
nell'anno scolastico successivo, alla terza
classe di scuola secondaria di primo grado, ma
potranno assolvere I'obbligo di istruzione nella
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Testo rivisto

2. Presidente della commissione d’esame
Le funzioni di Presidente della commissione
sono svolte
- per ogni istituzione scolastica statale
dal/dalla dirigente scolastico/a o, in
caso di sua assenza, impedimento o
reggenza di altra istituzione
scolastica, da un/a docente, da
individuare ai sensi dell'articolo 25,
comma 5, del decreto legislativo 30
marzo 2001 n. 165, appartenente al
ruolo della scuola secondaria di
primo grado.
- per ogni istituzione scolastica
paritaria dal coordinatore/trice delle
attivita educative e didattiche.

Testo rivisto

LA VALUTAZIONE E GLI ESAMI DI STATO

DEGLI ALUNNI E DELLE ALUNNE CON
DISABILITA E DISTURBI SPECIFICI DI
APPRENDIMENTO

Solo per le alunne e gli alunni che non si
presentano agli esami, fatta salva I'assenza
per gravi e documentati motivi in base ai
quali e organizzata una sessione suppletiva,
e previsto il rilascio di un attestato di credito
formativo che é titolo per liscrizione e la
frequenza della scuola secondaria di
secondo grado o dei corsi di istruzione e
formazione professionale regionale ai soli
fini dell’acquisizione di ulteriori crediti
formativi, da valere anche per percorsi
integrati di istruzione e formazione, ma non
per liscrizione, Pertanto, taklunni/e non
possono essere iscritti, nel’anno scolastico
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successivo, alla terza classe di scuola
secondaria di primo grado, ma potranno
assolvere I'obbligo di istruzione nella scuola
secondaria di secondo grado o nei percorsi
di istruzione e formazione professionale
regionale.

scuola secondaria di secondo grado o nei
percorsi di istruzione e formazione
professionale regionale.

Esempio n. 6

Testo originale

3. Riunione preliminare e calendario delle
operazioni

(...)

Spetta al dirigente scolastico o al coordinatore
delle attivita educative e didattiche definire e
comunicare al collegio dei docenti il calendario
delle operazioni d’esame e in particolare le
date di svolgimento della riunione preliminare,
delle prove scritte — che devono essere svolte
in tre giorni diversi, anche non consecutivi — e
del colloquio, nonché delle eventuali prove
suppletive.
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Testo rivisto

3. Riunione preliminare e calendario
delle operazioni

(...)

Spetta al/all&residentalefinire e
comunicare aCollegio Docentil
calendario delle operazioni d’esame e in
particolare le date di svolgimento della
riunione preliminare, delle prove scritte —
che devono essere svolte in tre giorni
diversi, anche non consecutivi — e del
colloquio, nonché delle eventuali prove
suppletive.






